PROGRAM VODENJA ZAVODA SREDNJE ELEKTRO ~ RACUNALNISKE SOLE
MARIBOR

1. Uvod

Program vodenja Srednje elektro — radunalnidke 3ole Maribor predstavlja temeljni dokument
in smernice ter pogled na delovanje zavoda za naslednjih pet let. Program je zastavljen v luéi
timskega dela za naslednjih pet let in sodelovanja z vsemi deleZniki v okolju (dijaki, star8i,
utitelji, delodajalci in strokovnimi institucijami).

Utemeljenost predlaganega programa je zapisana v 48. &lenu ZOVFL potrebno pa je
upostevati tudi druge predpise, ki urejajo podro&je delovanja srednje Sole. Je hkrati tudi temelj
za izdelavo razvojnega naérta zavoda.

Srednja elektro — ratunalnidka ola Maribor ima pomembno vlogo v regiji, v poklicnem in
tehniskem izobraZevanju in je prepoznana kot aktiven generator povezovanja stroke v Soli s
strokovnjaki v vsakdanji praksi, o éemer pri¢ajo Stevilna sodelovanja in pohvale delodajalcev.
Gre za enega najvedjih zavodov na podro&ju srednjega Solstva v Mariboru, zavod s tradicijo,
ki je pridobil §tevilne izkusSnje skozi ¢as, in jih je mogode implementirati v izboljSanje
izobraZevalnega ustroja zavoda za naprej. :

2. Vizija in temeljni cilji

Zanimanje za pedagoski poklic v zadnjih letih upada. Predvsem je to zaznati na polju
strokovnih $ol. Tako se razvojne naloge za leto 2026 do 2031 navezujejo predvsem na
razvijanje spodbudnega delovnega okolja in upo§tevanje potreb posameznika ter organizacije
in iskanje skupnih ciljev. Le iskanje sti¢nih to¢k, posluh in razvijanje moZnosti za sodelovanje
strokovnjakov v uénem procesu, bo tendenco obrnilo navzgor.

Temeljno vodilo delovanja zavoda sicer izhaja iz formalne ureditve, zakonsko dolo¢enega
predmetnika strokovnega in splo$nega dela. Sledimo pa mu z nadgradnjo obstojecega, Vv
smislu ustvarjanja povezav in sinergij za izbolj§ane pogojev inkluzije, delovanja dijakov s
posebnimi potrebami, nadatjenih dijakov in odraslih udeleZencev izobraZevanja. Dogajanje v
okolju narekuje prilagajanje delovanja, sklepanje partnerstev in aktivno vlogo slehernega pri
spreminjanju skupnosti za pouéevanje v ueco se skupnost.

2.1 Vizija

Srednja elektro — ratunalniska $ola Maribor bo obdrZala poloZaj srediS¢a inovativnega in
kakovostnega izobraZevanja na podrodju elektrotehnike, racunalniStva in splosnega
izobra¥evanja v Mariboru ter irSe. Cilj za naslednjih pet let je ta poloZaj Se krepiti. Potrebno
je ustvariti moderno in trajnostno uéno okolje, ki bo podpiralo celovit razvoj dijakov in jih
pripravljalo na izzive prihodnosti, predvsem pa zadovoljevalo potrebe dijakov, uditeljev,
lokalne skupnosti, stariev. Povezljivost vsebin in kolegialnega sodelovanja po vertikali in
horizontali bo krepilo kakovostno delovanje zavoda.



2.2 Cilji

Zagotavljati kakovostno izobraZevanje v skladu z najnovej$imi trendi v stroki.
Spodbujati podjetnost, inovativnost, ustvarjalnost ter razvoj novih digitalnih ve3¢in pri
dijakih, ugiteljih in star§ih.

Nadgraditi sodelovanja s podjetji iz okolja v trdna partnerstva in krepiti sodelovanje v
smislu iskanja priloZnosti za zaposlitev dijakov, ki zakljucujejo svoje izobrazevanje v
stroki.

Skrb za aktivno uéenje in poucevanje ugiteljev, za njihovo profesionalno rast in razvoj
ter prenos znanj med njimi.

Idejna zasnova, utemeljitev in implementacija novih vsebin ali eventualno tudi
izobraZevalnih programov.

Oblikovanje, ustvarjanje in soustvarjanje vzdrZnega in pozitivnega delovnega okolja
za ucitelje.

Cilji vezani na materialne pogoje in finanéno poslovanje:

Investicijsko vzdrZevanje objekta in infrastrukture

Energetska evalvacija in po potrebi revitalizacija energetske sanacije infrastrukture na
objektu zavoda

Posodobitev IKT in druge opreme v strokovnih uéilnicah (3D tiskalniki), nadgradnja
in povezljivost za Ul

Nadaljevanje aktivnosti in povedanje njihove intenzitete v zvezi s smernicami
trajnostne implementacije digitalnega zelenega prehoda.

Na Soli Ze potekajo Stevilni Erasmus+ in drugi projekti, v lugi katerih si bom
prizadeval za krepitev projektnih timov in iskanje novih priloZnosti pri projektnem
delu ter pridobivanju finanénih virov. Pri tem se bom trudil za vklju¢ujoée odnose
med zaposlenimi, s &imer bomo zagotovili projektno udejstvovanje tistim, ki to Zelijo.
Z majhnimi koraki in prepoznavanjem priloZnosti, potreb po nudenju storitev, ki jih
lahko zagotovi zavod za okolje v okviru mini u¢nega podjetja, pa lahko $e dodatno
sledimo agendi EU po krepitvi temeljnih kompetenc (kot je podjetnost, inovativnost
ter trajnost) in jih razvijamo. To je le ideja, seveda pa bom dovzeten za konstruktivne
pogovore o prepletanju pridobljenih teoreti¢nih znanj dijaka s praktiénimi izkuSnjami
in preslikanjem v realne situacije (izkustveno uéenje).

2.3 Kljuéne razvojne usmeritve

Kljuéne usmeritve zavoda se nanasajo na delovanje v skladu s kazalci kakovosti po Demingu.
Torej od samega naértovanja programa, izvedbe, preverjanja aktivnosti, pa vse do morebitnih
korekturnih ukrepov, ki morajo imeti pozitivne uginke na zaposlene, dijake in §ir§o druzbo.

2.3.1 Prenova programov oziroma prilagoditev v skladu s potrebami okolja

Analiza potreb: Organizacija posvetov z delodajalci, strokovnjaki, dijaki in uditelji za
identifikacijo klju&nih kompetenc prihodnosti.

Posodobitev vsebin: Uvedba novih tehnologij (npr. 3D modeliranje v okolju umetne
inteligence, virtualna resniGnost, interaktivni mediji) ter vsebin podjetni§tva in
trajnostnega oblikovanja in etike digitalnega oddajanja.



- Praktitne izkusnje: Krepitev sodelovanja in Se ve& sodelovanja pri oblikovanju
programa praktiénega pouka in iskanje virov, spodbud in ponudbe za povezljivost na
prakti¢nem podro¢ju v regiji.

2.3.2 Nadaljnji razvoj in posodabljanje obstoje¢ih izobraZevalnih programov

- Modernizacija kurikula: Uvajanje sodobnih tehnik dela (prouevanje moZnosti za
etiéno ravnanje in kulturo digitalnega prehoda).
- Promocija poklica: Organizacija tekmovanj, festivalov in delavnic za dvig

prepoznavnosti poklica med mladimi.
- Utenje ufenja med strokovnimi delavci: prenos znanja od izkuSenih uiteljev

praktikov na mlajSe generacije.
2.3.3 Razvoj izobraZevalnega programa za podrodje gradbeni§tva na temelju 3D modeliranja

- Identifikacija potreb: Raziskava trga dela za uvedbo novih smeri (npr. trajnostno
digitalizirani sistemi, interaktivne tehnologije).

- Priprava dokumentacije: Sestava projekinih predlogov in izvedba pilotskih testov in
projektov.

- Preverjanje zakonskih podlag: Pregled zakonodaje v sodelovanju z Ministrstvom za
vzgojo in izobraZevanje.

- Razvoj programa: Osredotoganje na napredne tehnologije, oblikovanje uporabniske
izkusnje

3. Izbolj$anje infrastrukture

3.1 Energetska sanacija objekta

- Ocena trenutnega stanja objekta in dologitev oziroma nadaljevanje potrebnih
ukrepov.
- Uvedba ukrepov:

- Menjava oken in izolacija fasade.
- Posodobitev ogrevalnega sistema in klimatizacije

- Povezava s trajnostnimi cilji: Spodbujanje okoljske zavesti med dijaki in

zaposlenimi.
- Viri financiranja: Prijava na razpise za nepovratna sredstva (npr. Eko sklad,

evropski razpisi).
4. Organizacija in upravljanje zavoda

- Distribuirano vodenje, usmerjeno h kolektivu za zagotovitev spodbudnega okolja za
uspehe dijakov, uditeljev in zadovoljstvo starSev.

- Zagotavljati redne usklajevalne sestanke med ravnateljem, pomo¢niki ravnatelja, vodji
aktivov.

- Vzpostaviti skupino za razvojni naért in zagotoviti redna sreCanja.

- UravnoteZenje pedagoskega vodenja z managerskim vodenjem.,



Zavedanje, da je staranje prebivalstva tudi pomemben dejavnik pri oblikovanju kolektivov
narekuje determiniran strokovni razvoj mladih uciteljev in predvsem razvijanje moZnosti za
prenos izkuSenj na mlajSe sodelavce in skrb za kader z vedletnimi izku$njami. Stalno si bomo
prizadevali za inovativne pristope pridobivanja znanja pri uéiteljih, rabo novih tehnologij v
skladu s potrebami in krepitev ved&in sodelovanja med posameznimi nosilei strokovnih
podroéij (aktivi). Krepitev sodelovanja med ugitelji za izmenjavo dobrih praks je mogoéa tudi
ob neobveznem modelu kolegialnih hospitacij, ki jih je potrebno spodbujati in ustvarjati
pogoje za medpredmetne povezave in tandemsko poulevanje.

Za dosego zastavljenega je potrebno krepiti, poudarjati ve§¢ine demokrati¢nega vodenja,
strokovnosti, empatije in motiviranja strokovnih delaveev, njihove zasebnosti in upostevanje
zakonitosti razvojno-procesnega pristopa ter delegiranja po horizontali in vertikali.

Nacela in transparentnost so vrlina mojega pristopa k vodenju, zato se bom trudil delovati,
transparentno, posteno in sodelavcem omogo&al varno delovno okolje za njihov razvoj in
eventualno razreitev problemov, ki se bodo pojavljali tekom na%ega dela.

5. Izobrazevanje

- IzobraZevanje z iskanjem novih priloZnosti za posodabljanje, razvoj ali nadgradnjo
obstojedih uénih programov v skladu s potrebami iz okolja.

- Uporaba posodobljenih uénih pristopov ter strategij pri poucevanju in digitrajnost
pri izvajanju pedagoskega procesa.

- Analiza in pridobivanje povratnih informacij s strani delodajalcev in aktivna
participacija zavoda pri posodabljanju modela izvajanja uéne prakse (PUD).

- Aktivno delo na podro&ju izobrazevanja utiteljev v smislu ustvarjanja &¢im ved
medpredmetnih povezav in pridobivanja znanja pri posameznikih za izvedbo
tandemskih ur pouka.

V' programskem obdobju si bom prizadeval za ohranitev in posodobitev obstojecih
izobraZevalnih programov ter pridobitev dodatnih izobraZevalnih programov v skladu s
potrebami, izhajajo¢ iz okolja. Stremel bom k povezljivosti posameznih izobraZevalnih
programov. Karierni razvoj slehernega dijaka bo imel podlago v izdelanem portfoliu, ki mu
bo v pomo¢ pri vstopu na trg dela.

Osnovno poslanstvo Sole je delo z dijaki in vrednotenje ter presojanje dosezkov. Dijaka je
potrebno pripraviti na Zivljenje in delovanje na trgu dela v skladu z zahtevami okolja, kar
predstavlja prilagajanje vsebin, nuditi podporo pri razvoju mocnih podroéij in omogogati
specializacijo znanj. Hkrati bom spodbujal individualen pristop, saj so si dijaki med seboj
razli¢ni in posvedal pozornost raziskovalni naravnanosti dijakov.,

6. Stiki z okoljem

Aktivna vpetost $ole v okolje je izjemnega pomena za uspesnost delovanja zavoda in je rdeéa
nit mojega programa razvoja zavoda. Povezovanje z razliénimi institucijami in delezniki v
oZjem in SirSem okolju determinira uspesnost delovanja in samo prepoznavnost zavoda,
Ohranjal in utrjeval bom dobre prakse sodelovanja z okoljem in krepil povezave s
sodelujoCimi. Prizadeval si bom za udinkovito promocijo Sole v javnosti skozi razli¢ne
vsebine in lastnim delovanjem v okolju.



6.1 Dijaki

Ohranjati in predvsem krepiti zadovoljstvo dijakov je osnovna determinanta delovanja
zavoda. To bomo dosegli s ponudbo raznolikih interesnih dejavnosti, upostevanjem njihovega
mnenja in rednim izvajanjem refleksije na danem podro&ju. Dijaska skupnost naj ima ustrezno
zagotovljene moZnosti za participacijo pri sprejemanju odlogitev v zvezi z udejanjanjem
Solske politike. Delovali bomo kot skupnost, ki bo z zgledom dijake privedla do taksne
stopnje zadovoljstva, da bo njihova lastna pobuda za dodatna strokovna znanja, njihovo
osnovno vodilo. Skupaj bomo zagotavljali spostljiv odnos do vseh vklju€enih ter si
prizadevali vzpostaviti oz. krepiti model medvrstniSkega sodelovanja oziroma tutorstva.

6.2 StarSi

Star$i naj bodo nai partnerji v procesu aktivnega ustvarjanja spodbudnega izobraZevalnega
okolja za dijake. Prizadevati si moramo za njihovo motivacijo, da postanejo aktiven pripadnik
Sole skupaj s svojim otrokom. Njihova pobuda ne sme in ne more biti omejena le na Svet
starSev, ampak je lahko razumljena e in je potrebno omogocati okolje, kjer starsi s
partnersko vlogo sooblikujejo politiko zavoda.

6.3 Promocija §ole in komuniciranje z javnostjo

V kolikor bo moja skrb za promocijo prepoznana, se bom trudil skrbeti za to, da bo $ola redno
in sprotno promovirala svojo aktivnost v javnih obgilih, druZbenih omreZjih in s sodelovanjem
na kulturnih ter strokovnih dogodkih v okolici. Objave bodo zajemale dosezke dijakov in
njihovih mentorjev ter sodelovanje z gospodarstvom. Verjamem, da bodo vse te aktivnosti
doprinesle k pozitivni podobi $ole v javnosti, seveda ob izvimem in izdelanem CGP Sole.

6.4 Strokovni delavci 3ole kot del notranjega okolja zavoda

Dobra strokovna podkovanost stiokovnih delavcev 3ole, razvijanje empatije in pripadnosti
kolektivu bodo temelj, na katerega bomo skupaj s prispevkom slehernega zaposlenega
nadgrajevali ustvarjalno, predvsem pa pozitivno klimo v zavodu. Za zagotavljanje takSnega
vzdugja se bom kot vodja trudil z zagotavljanjem ustreznih finanénih in materialnih pogojev
ter 7z aktivnostmi, katerih namen bo §iritev moZnosti za sodelovanje zaposlenih
(teambuildingi). Posamezniku bomo nudili varen prostor za ustvatjalnost in napredek v stroki
ter avtonomijo v sled zadovoljstva dijakov, star§ev in §ir§e druZbene skupnosti.

Vodilo pri pedagoskem vodenju bo pozitivna motivacija posameznika, praviéna in
enakomerna obremenjenost ter ustrezno nagrajevanje za prispevek k napredku zavoda v
okviru zakonskih in finanénih zmoZnosti.

Utiteljev profesionalni razvoj, vseZivljenjsko udenje in usposabljanje so njegove pravice,
kakor tudi odgovornost do navedenega. Ne glede na omejenost finanénih virov iz rednega
financiranja, si bom kot vodja prizadeval za pridobivanje dodatnih finan¢nih sredstev za
usposabljanja in izobraZevanja zaposlenih. Profesionalni razvoj tako ne bo le mrtva &rka na
papirju, temveé aktivnost v katero bomo vkljudeni vsi. Na ta na¢in bomo v javnosti Sirili
pozitivno podobo ole. Prizadeval si bom na 3olo pripeljati strokovne dogodke (simpozij),
kjer bodo strokovni delavei imeli moZnost pridobiti dodatno znanje. Svoje cenjeno znanje pa
imeli mo¥nost deliti z drugimi ter bodo za to nagrajeni skladno s Pravilnikom o napredovanju

zaposlenih v VIZ.



7. Zakljuéek

Program dela ravnatelja temelji na prepridanju, da je izobraZevanje klju¢no za trajnostni
razvoj druZbe. S prenovo programov, izboljSanjem infrastrukture in uvajanjem trajnostnih
praks bomo zagotovili sodobno okolje, v katerem bodo dijaki uspe$no razvijali svoje
potenciale in se pripravljali na poklicno Zivljenje.

Srednja elektro — racunalniska $ola Maribor je v okolju prepoznana kot Sola s tradicijo.
Stevilni starsi so tukaj nabirali znanja in izkusnje. Na osnovi lastnih pozitivnih izkuSenj pa
svoje otroke z veseljem vpisujejo v programe, ki jih Sola izvaja.

To je Bola, ki si zasluZi in zmore veg, ki jo lahko skupaj z uspe$nim in vztrajnim
sodelovanjem postavimo ob bok ve&jim in uspeSnejSim. Trenutni programi zagotovo
zahtevajo prevetritev in posodabljanje, pri tem pa se moramo naslanjati na potrebe v okolju. Z
veC aktivnega vkljuCevanja strokovnjakov iz prakse in ustvarjanjem ve¢ uénih situacij,
povezanih z realnim svetom, smo lahko na dobri in edinstveni poti do ustvarjanja pogojev za
poklice prihodnosti.

Z medsebojnim spotovanjem, spodbudo in pozitivno organizacijsko klimo nam bo uspelo.
Koraki so lahko dolgi ali kratki. Pomemben je napredek in dobro pocutje slehernega
sodelujocega v tem procesu.
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